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situarse más cerca de sus clientes 
reducir costos 

¿Qué es el Nearshoring?
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Los 10 mejores países 
destinos de inversión 
offshore:

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

México

Brasil

“offshore” 
Nearshoring esta revirtiendo esa tendencia

.

Países receptores de Inversión

Ucrania

Polonia

Hungría

Egipto

Sudáfrica

India

China

Las Filipinas
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¿Por qué está sucediendo?
Guerra comercial entre China y EE.UU.
La imposición de aranceles de EE.UU. en 2018, ha generado que las empresas 
busquen mercados alternos para reducir sus cuotas.

Pandemia COVID-19 (2020)
A raíz de la pandemia se cerraron las fronteras, lo que impactó en la disponibilidad de mercancías 
y los tiempos de entrega, cuando la demanda de productos por el contrario se incrementó. 

Guerra entre Rusia y Ucrania
Con el estallido de la guerra, se limitó la proveeduría de materias primas, por 
lo que las empresas tuvieron que buscar proveedores alternos.

TLCAN Vs TMEC (2020)
La re-negociación del Tratado de Libre Comercio entre  México, Estados Unidos y Canadá 
impactó con reglas de origen que demandan un mayor contenido regional.

Disrupción de la cadena logística
La disponibilidad de contenedores  y el encarecimiento de los medios de transporte, en 
especial el marítimo han elevado costos de  transportación en mas del 500%
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•

•

•

•

•

• •

•

•

•

•

•

•

•

•

Beneficios para las compañías analizando la implementación del nearshoring 

Nearshoring – Principales beneficios

Económicos Geográficos Procesos Logísticos Políticos
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Exportaciones aumentarían $50 
mmdd

1.1 millones de 
empleos e impulsaría

nuevas 
tecnologías.

productividad e I+D 

La producción manufacturera 
2.4 puntos el 

crecimiento económico nacional.

relaciones bilaterales

cadenas productivas.

inversión extranjera $60 
mil millones de dólares .

Beneficios del Nearshoring para México
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Las principales variables y retos a considerar al implementar una estrategia de Nearshoring
Nearshoring  – Principales retos



Una oportunidad inédita

Fuente: CBRE. Cifras sin ajustar por estacionalidad.
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Sectores que empiezan a atraer IED en México

IED manufacturera. Cifras acumuladas entre 2013-2017 y 2018-2022, en millones de dólares.
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El boom manufacturero en México

+28%

Industria de las 
bebidas y tabaco

+25%

Equipo de 
cómputo

+22%

Accesorios y 
aparatos eléctricos

+20%

Muebles, colchones 
y persianas

Manufacturas como % del PIB

Otro factor importante a considerar es que la actividad 
manufacturera creció 5.2% en 2022, muy por encima del 
promedio de los últimos 10 años previos (+2.3%).

Actividad manufacturera por sectores
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A manera regional

Norte y Centro del país. 

ciudades cercanas a 
la frontera con los EE. UU. 

Indicador regional de la actividad manufacturera | (Índices, 1T 2018 = 100)
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Norte Centro Norte Centro Centro Sur Sur Sureste

El 80% de los productos 

que produce México para 

el mercado de exportación 

van a EE.UU. 



Empleo y salarios

.
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Nuevos puestos afiliados al IMSS, diferencia anual Variación % nominal anual de los salarios manufactureros

Sin embargo, al analizar los salarios, los estados del Sur Sureste 
presentan mayores aumentos que en el Norte.
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ocupación de espacios industriales
está creciendo. 

fue del 97% en 2022

Ocupación de naves industriales

La ocupación por nearshoring está creciendo
(En millones de m2)

2019 2020 2021 2022*

Tasa de absorción por nearshoring en México
)

12%

18%

21%

41%

2019 2020 2021 2022*



Pero la construcción de nuevas naves 
industriales permanece rezagada

+10%

+9%
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+25%
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Construcción de edificios industriales, comerciales y de servicios
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.
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¿Se podría perder la oportunidad?
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Nearshoring Latinoamérica 
• De acuerdo con el BID, el Nearshoring podría agregar $78 mil millones anuales en exportaciones adicionales de bienes y servicios 

en América Latina y el Caribe.
• México y Brasil verían los mayores beneficios. 
• Los 78 mil millones de dólares incluyen 64 mil millones de dólares en bienes exportados y 14 mil millones de dólares en servicios.



Corredor Interoceánico y Nearshoring
POLOS DE DESARROLLO PARA EL BIENESTAR



The Chips and Science Act, 
the IRA and the
Infrastructure Investment 
and Jobs Act

.

Han generado $614 mil millones de dolares en inversion privada



The Chips Act - The CHIPS and Science Act is a 
U.S. federal statute – 9 de Agosto de 2022



The Chips Act y El IRA

157 proyectos por un valor de 254.000 millones
crean 103.600 puestos de trabajo.

Inflation Reduction Act investments
tiene como objetivo frenar la inflación

producción de energías limpias.

para 2030 reducir el 40 % las emisiones de gas invernadero



Chips Act y el Nearshoring en México 

México tendría que mejorar la infraestructura, garantizar la protección de la 

propiedad intelectual y asegurar un entorno de negocios estable



Política interna en Estados Unidos

Posibles Riesgos Políticos Internos en Estados Unidos en 2024:

Cambio en la Administración:

Polarización Política Persistente:

Cambio en Prioridades Políticas:

Riesgos para el tmec 2026:

Incertidumbre en las Políticas Comerciales:



Riesgos por renegociación
del TMEC en 2026
Impacto en Sectores Específicos:

Cooperación en Temas Regionales:



Riesgos por renegociación
del TMEC en 2026



Política externa US



Política externa de Estados Unidos
y repercusiones en el Nearshoring



Rol de gobiernos
de los tres niveles



Rol de gobiernos de 
los tes niveles



Rol de gobiernos de los tes niveles



Rol de gobiernos de los tes niveles



Eficiencia e innovación en procesos
administrativos del sector público



Eficiencia e innovación en procesos
administrativos del sector público



Eficiencia e 
innovación en 
procesos
administrativos del 
sector público



Estrategias de Softlanding
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Tratados de Libre Comercio
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Criterios de origen

Calcula y determina el 
origen de una mercancía.

Identifica la 
susceptibilidad de las 
mercancías en recibir un 
trato arancelario 
preferencial en el marco 
de un acuerdo o tratado 
internacional.

Asegura que las preferencias de un
tratado comercial se otorguen solo
a bienes producidos en los países
miembros y no a los elaborados en
otros países.



41Nearshoring en México

Criterios de origen
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Criterios de origen
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•

•

•

Los siguientes puntos no aplican para mercancías de los capítulos 61 al 63 del sistema armonizado(manufacturas textiles):

•

•

•

•

•

Art. 4.2
TLC - TMECCriterios de origen
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•

•

Art. 4.3
TLC - TMEC

•

•

•

•

•

•

•

.

•

Criterios de origen
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Anexo 4-B 
TLC - TMECCriterios de origen
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Art. 4.3
TLC - TMEC

21

Criterios de origen





Programa IMMEX
Introducción



Programa IMMEX
Modalidades



Programa IMMEX
Plazos de permanencia



Programa
PROSEC

La Secretaría de Economía autoriza y otorga los Programas de
Promoción Sectorial (PROSEC) cuyo objeto, es permitir a las
personas morales productoras que fabriquen las mercancías
comprendidas en los sectores anteriormente mencionados,
importar mercancías con un arancel ad-valorem preferencial,
para ser incorporadas y utilizadas en su proceso productivo,
independientemente de que estas mercancías sean destinadas
a la exportación o al mercado nacional.



Programa PROSEC



2

1

PROSEC Modalidades



arancel 
preferencial

Beneficios de usar el programa PROSEC



permite a las empresas importar maquinaria y 
equipo, materiales, insumos, partes y 
componentes

Permiso bajo Regla Octava



Reduce

importar a través de una sola fracción 
arancelaria 

una o varias remesas o por 
una o varias aduanas y se consideraran como artículos completos o 
terminados, aunque no tengan características esenciales. 

desgravada conforme a la fracción 
arancelaria de operaciones especiales.

No

Beneficios de usar el programa PROSEC



Operador Económico Autorizado

busca fortalecer la seguridad 

de la cadena logística 

estándares 

mínimos 

internacionalmente reconocidos 

B
u

llet
D

ash
Su

b
-b

u
llet

3PL’s

Operador Económico Autorizado
Antecedentes - Objetivo



Romania
Hungary

Greece

Cyprus

Ukraine

Lithuania

Croatia
Moldova

Serb. Mont.

Germany

SwitzerlandSlovenia

Gibraltar

Austria
Lux. Slovakia

Sweden

Finland
Norway

France

Spain

Poland

Italy

Belarus

United Kingdom
Latvia

Ireland

Bulgaria

Estonia

Portugal

Denmark

Andorra

Netherlands

Belgium Czech Rep.

Albania

Bosnia Herz.
Macedonia

Liechtenstein

Iceland

Syria

Kuwait

Qatar

Guam

Palau

Micronesia

Christmas Is.

Wake I.

Marshall Is.

Maldives

Russia

China

Australia

India

Iran

Kazakhstan
Mongolia

Saudi 
Arabia

Turkey

Iraq

Pakistan

Myanmar

Afghanistan

Uzbekistan

Turkmenistan

ThailandYemen

Japan

Oman Laos

Vietnam

Nepal

Kyrgyzstan

Azerbaijan
Tajikistan

New Zealand

Papua New Guinea

Jordan

North Korea

Indonesia

Malaysia

Bangladesh

South Korea

Bhutan

Sri Lanka

Taiwan

New Caledonia

Philippines

Solomon Is.

Vanuatu

Israel

U.A.E.

Bahrain

Georgia

Armenia

East 
Timor

Cambodia
Benin

Congo

Liberia

Canary Is.

Gabon

Togo

Rwanda

Cape Verde

Seychelles

Algeria

North 
Sudan

Libya

Mali

Chad

Niger

Egypt

Angola

Dem. Rep. 
Congo

Ethiopia

South 
Africa

Nigeria

Namibia

Mauritania

Zambia

Tanzania

Kenya

Somalia

Botswana

Mozambique

Morocco

Madagascar

Cameroon

Zimbabwe

Ghana
Guinea

Tunisia

Uganda

Cote d'Ivoire

Senegal
Burkina Faso

Western Sahara

Eritrea

Malawi

Swaziland

Lesotho

Cen. Afr. Rep.
Sierra Leone

Guinea-Bissau

The Gambia

Equat. Guinea

Burundi

Djibouti

Comoros

Falkland Is.

Suriname

Brazil

Argentina

Peru

Chile

Bolivia

Colombia

Venezuela

Paraguay

Uruguay

Ecuador

Guyana

French Guiana

Trinidad & Tobago

Samoa

French Polynesia

Cook Is.

Galapagos Is.

Honduras

Nicaragua

The Bahamas

Hawaii

Bermuda

Midway Is.

Canada

United States

Mexico

Cuba

Panama

Haiti Puerto Rico
Dominican Rep.

Guatemala

Belize

El Salvador

Costa Rica

Greenland

South 
Sudan

Sin programas establecidos

Con Programa OEA o similar

Fuente: http://www.wcoomd.org/en/topics/facilitation/instrument-and-tools/tools/aeo-compendium.aspx

•

•

•

•

•

•

•

*Datos a 2020 

Operador Económico Autorizado
Antecedentes – OEA en el mundo

http://www.wcoomd.org/en/topics/facilitation/instrument-and-tools/tools/aeo-compendium.aspx


Perfil de bajo 
riesgo ante 
autoridades

• Mayor confianza de la Autoridad 

• Menor probabilidad de auditorías 

• Reducción significativa

• Reconocimientos aduaneros 

Ventaja 
Competitiva

• Certificación internacional 

• Ventaja competitiva 

• Confianza de proveedores 

Mejora en 
tiempos y 

costos

• Mejora de tiempos 

• Carril exclusivo 

• Reducción de costos 

Mejora de 
procesos y 

controles de 
seguridad

• Mejora de procesos 

• Mejora en procesos 

• Cultura de prevención y concientización 

• Mitigación y reducción de riesgos 

• Prevención de riesgos internos y con socios 
comerciales.

Certificación OEA
Beneficios Intangibles



Resumen de Beneficios 
con todos los programas



Beneficios Principales
Programas de Fomento a la Exportación y Certificaciones

Impuestos al 
comercio
exterior

Impuesto General de 
Importación (IGI) 
(Arancel) 

PROSEC: 

Regla 8va: 

Tratados de Libre Comercio: 
IMMEX: 

Arancel tasa estándar:

Derecho de Trámite
Aduanero (DTA)

IMMEX: Tasa estándar: .8% 

Prevalidación
electrónica(PRV)

Federal

Impuesto al Valor
Agregado (IVA)

IMMEX + Certificación IVA e IEPS o Garantía: Tasa estándar: 

Impuesto
CON Programas de Exportación

(IMMEX + PROSEC + CIVA)
SIN Programas de Fomento



Federal IVA sobre ventas y 
servicios

IMMEX + Certificación de IVA o Garantía

Operaciones de exportación:

Operaciones virtuales: 

0% IVA: 

0% IVA: 

Submaquila: 

La empresa puede ahorrarse el 16% de IVA de 
Servicios: 
0% IVA: 

Tasa Estándar en ventas o servicios: 

Operaciones de exportación: 

Ventas tradicionales sin transferencia virtual 
fuera de IMMEX: 

Servicios de maquila o submaquila fuera de 
IMMEX: 

Impuesto
CON Programas de Exportación

(IMMEX + PROSEC + CIVA)
SIN Programas de Exportación1 2 3

Beneficios Principales
Programas de Fomento a la Exportación y Certificaciones



Resumen de Consideraciones y 
Obligaciones de los programas



IMMEX

Modalidad: 

Regulaciones y Restricciones no arancelarias (RRNAs): 

Operaciones virtuales: 

Submaquila: 

Diferimiento de IGI: 

Certificación de IVA e IEPS o garantía: 

Domicilios IMMEX: 

Obligaciones generales IMMEX: 

Sistema de control de inventarios de importaciones temporales (SCI): 

Obtención IMMEX: 

Programa Principales Consideraciones y obligaciones1 2

Principales Consideraciones y Obligaciones
Programas de Fomento a la Exportación y Certificaciones



Padrón
Importadores

Obtención automática: 

PROSEC

Obtención en paralelo: 

Preferencia arancelaria: 

Obligaciones generales PROSEC: 

Permisos de regla octava: 

Certificación de 
IVA e IEPS 
(CIVA) o 
garantía

Mayor beneficio: 

Obligaciones generales: 

Control de Créditos y Garantías de IVA: 

CIVA % de exportaciones: 

Garantía de IVA – Costo financiero: 

Principales Consideraciones y Obligaciones
Programas de Fomento a la Exportación y Certificaciones

Programa Principales Consideraciones y obligaciones1 2



Certificación
OEA

Beneficio:

Estándares de seguridad: 

Mercancías
sensibles

Padrón de importadores – mercancías sensibles: 

Extensión IMMEX – mercancías sensibles: 

CIVA – extensión mercancías sensibles: 

Principales Consideraciones y Obligaciones
Programas de Fomento a la Exportación y Certificaciones

Programa Principales Consideraciones y obligaciones1 2



Aspectos Fiscales Relevantes



I. Modelos de negocios

II. Régimen fiscal industria maquiladora

III. Precios de transferencia

IV. Decreto estímulos fiscales nearshoring

V. Otros estímulos fiscales

Agenda



Uso informativo: 
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SECCIÓN I



Carga impositiva en México

•
•
•
•
•
•

•

•



Tasas efectivas ISR, PTU & dividendos

43.3% Tasa efectiva combinada ISR, PTU & dividendos



Modelos de negocios (Nearshoring)

• Manufactura (Contract
manufacturing)

•

• Maquiladora (Toll manufacturing)
•



Modelos de negocios (Nearshoring)

• Manufactura (Contract
manufacturing)

• Maquiladora (Toll manufacturing)



SECCIÓN II
RÉGIMEN MAQUILADORAS



181 de la LISR
Definición operación 
de maquila

• proceso de 
transformación o reparación, sean importadas 
temporalmente y se retornen al extranjero.

•

•

•

•
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Extranjero



EUA

MEX



EUA

MX

V
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Establecimiento permanente

LISR 181
No se considerará que un residente en el extranjero tiene 
un EP 

operaciones de maquila



Safe Harbor

GPT 4.94 - 4.123 LISR 182



Reforma Fiscal 2014

Reforma Fiscal 2022

Art 216Bis vs 182



Utilidad Fiscal 

Utilidad Fiscal

Safe Harbor



APA
Acuerdo anticipado en materia de precios de transferencia

Glosario GPT OCDE



Otros aspectos en ISR

• Art 28 Fracc XXX LISR

•

• Decreto beneficio DOF 26 DIC 2013

• Articulo I

•

• permitan distinguir
los conceptos de remuneración exentos

•



SECCIÓN III
PRECIOS DE TRANSFERENCIA



Precios de Transferencia



Financiamiento

LISR 28-XXVII

Capitalización Delgada Proporción 3:1

Balance General



•

•

•

•

•

•

Préstamos 
e intereses



•

•

•

•

•

•

Requisitos 
deducción 
intereses



SECCIÓN V
DECRETO ESTÍMULOS FISCAL

DOF 11 OCT 2023



Decreto por el que se otorgan estímulos fiscales a secares 
clave de la industria exportadora consistentes en la 
deducción inmediata de la inversión en bienes nuevos de 
activo fijo y la deducción adicional de gasas de capacitación.

•

•

•

92



Sujetos del estímulo

•

•

•

•



•Sujetos del 
estímulo 
Sectores 
estratégicos



Bienes sujetos de deducción inmediata

a) 86% 

b) 86% 

c) 88% 

d) 89%

e) 56-89% 



• 89% 

• 56% 

• 88% 

• 86% 

Bienes sujetos de deducción inmediata
Maquinaria y equipo



•

• ⟾

•

•

Bienes sujetos de deducción inmediata
Requisitos



Aplicación deducción inmediata

•

•

•

•

•

•

•



Deducción adicional capacitación 
incremental

•

•

•

•

•



SECCIÓN V
OTROS ESTÍMULOS FISCALES



Estímulo Fiscal Frontera Norte

DOF 31 Dic 2018 / 30 Dic 2020
•

•

Empresas establecidas en los municipios 
señalados de la región de la frontera norte, 
18 meses previo a la aplicación de los 
estímulos.



Estimulo Istmo de Tehuantepec

DOF 5 Junio 2023

•

•

•

•



Estímulos fiscales estatales & municipales

Estatal (Según c/ estado)
•

•

Municipales (Según c/ municipio)
•

•

•





Retos y Desafíos:
•

•

•

•

•

•

•

•

•



Una apuesta a largo plazo
consolidar a México 

necesita mejorar el ambiente de negocios, resolver los 
problemas de suministro eléctrico y agua, inversión en infraestructura,  generar 
incentivos para la inversión, desarrollo de proveedores y disponibilidad en la mano de obra 
calificada.

habilitación de plantas manufactureras pueden resultar muy 
lentos muchos de estos proyectos 
tarden en contabilizarse.

•

•

•



Preguntas y 
respuestas 


